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contente:

Um encontro obrigatério um dos tempos é uma dessefio que muitas pessoas novas efuséo todos
os dias. Encontro num trabalho mais rapido, aumentar a renda ou simples ter maiores tempo
para si mesmo sdo exemplos de objectivos em trabalhos manuais onde pode ser concluido
inatingiveis No no

1. Definicdo de seus objetivos.

A primeira coisa que vocé deve fazer é definir seu fim para os objetivos. O Que Vocé quer
aprender? Quem esta em duvida quem vai querer ganhar o futuro Ter uma ideia clara do QUE
VOCE Quer Alcancar E a Chave Para Todos Os Sucessos, Crie Uma Lista De Seus Objetivos!
2. Faga um avido financeiro.

Um plano financeiro é fundamental para alcancar seus objetivos. Vocé precisa saber mais sobre
como fazer dinheiro e coisas necessarias, assim por diante vocé pode identificar as pessoas em
cima de um determinado assunto

como fazer aposta multipla pixbet

Rede Manchete (também conhecida como TV Manchete ou apenas Manchete) foi uma rede de
televisdo comercial brasileira fundada na cidade do Rio de Janeiro pelo jornalista e empresario
ucraniano naturalizado brasileiro Adolpho Bloch.

Fazia parte do Grupo Bloch, conglomerado de comunicacdo que publicava a revista Manchete
através da Bloch Editores, sendo que o nome dado para a emissora de televisdo refere-se a esta
revista.

[1] Prevista inicialmente para entrar no ar entre setembro e novembro de 1982,[2] e depois para
marco do ano seguinte,[3] a rede finalmente entrou no ar em 5 de junho de 1983.[4]

Com equipamento sofisticado e inicialmente buscando um publico de classe alta,[2] a Manchete
ficou conhecida pela aplicativo de jogo de futebol que ganha dinheiro programacao baseada no
forte jornalismo, na cobertura do esporte nacional e internacional, apresentando grandes eventos
esportivos como a Copa do Mundo e os jogos olimpicos, além de coberturas especiais como a
do carnaval, que virou a aplicativo de jogo de futebol que ganha dinheiro marca registrada.

Na teledramaturgia, a Manchete fez historia por ter exibido a primeira novela fora da TV Globo a
liderar a audiéncia do horario nobre desde a década de 1970, feito que foi concretizado com a
exibicdo da novela Pantanal, de Benedito Ruy Barbosa, em 1990.

Além de programacdo proépria, a rede é lembrada pelo publico por ter transmitido producdes
como tokusatsus e animes, abrindo as portas para estes géneros na televisao brasileira.

Por outro lado, os caros investimentos levaram-na a sucessivas crises.

Em 1985, com dois anos de existéncia, 0s prejuizos da Rede Manchete eram evidentes.

[5] Em 1988, Bloch quis vender a emissora e pediu 200 milhdes de dblares.
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[6] Na década de 1990, o entdo deputado Paulo Octavio, em sociedade com o empresario Jodo
Carlos Di Genio, fez uma proposta de compra pelo mesmo valor,[7][8][9] mas nada se
concretizou.

[10] Em junho de 1992, a IBF assumiu 49% das ac¢des da Manchete, mas em abril de 1993 teve
a aplicativo de jogo de futebol que ganha dinheiro gestéo cassada pela justica.

Adolpho Bloch recebeu de volta o encargo de uma rede nacional, com os salérios dos
funcionarios atrasados em seis meses e uma greve recém estourada.

[11] Pedindo um tempo aos empregados, ele conseguiu, em quatro meses, normalizar o
pagamento da folha.

Porém, o esfor¢o de caixa continuou repercutindo na programacao.[11]

Pedro Jack Kapeller se tornaria presidente da Rede Manchete em 1995, apds a morte de seu tio,
Adolpho Bloch.

[12] A emissora passou a declinar lentamente até o fim da década, com o desgaste da aplicativo
de jogo de futebol que ganha dinheiro programacéo e a debandada das suas afiliadas para as
concorrentes.

A crise se aprofundou apds a Copa do Mundo de 1998, quando seu faturamento caiu 40%.

Em setembro de 1998, demitiu 540 funcionarios e novamente a folha estava atrasada.

Em outubro, cortou a producéo de quase todos o0s seus programas jornalisticos, abortando,
inclusive, a novela Brida, e a0 mesmo tempo irrompeu uma segunda grande greve que
suspendeu atragdes como o Mulher de Hoje e o Jornal da Manchete.

[13] Em janeiro de 1999, a emissora foi arrendada para a Igreja Renascer em Cristo, porém em
fevereiro do mesmo ano, o Grupo Bloch rompeu com a igreja, alegando o descumprimento de
clausulas contratuais.[14]

Em maio, faltando poucos dias para o vencimento de suas concessoes e a extingdo iminente, o
grupo TeleTV, de propriedade de Amilcare Dallevo e Marcelo de Carvalho, adquiriu depois de
muitas negociagdes, somente as concessoes da Rede Manchete, e ndo a emissora.

[15] O negécio foi analisado e aprovado pelo governo.

[16] Pedro Jack Kapeller recebeu 4,5 milhdes de dolares pela venda das concessées,[17] que
logo em seguida foram renovadas pelo governo.

Em 17 de maio, a Rede Manchete era extinta apds o primeiro bloco da reprise de Pantanal, e
aplicativo de jogo de futebol que ganha dinheiro programacao passa depois de alguns dias a levar
a identificagéo provisoria de TV!, até a inauguracdo de aplicativo de jogo de futebol que ganha
dinheiro sucessora, a RedeTV!, em 15 de novembro do mesmo ano.

[18] Poucos dias depois da venda, o Grupo Bloch afirma aos jornais que a massa falida da
emissora (infraestrutura, acervo, fitas, equipamentos, sedes, contratos) foram vendidos ao Grupo
Hesed Participagfes, de Fabio Saboya.

Em contrapartida, o mesmo obtém uma liminar obrigando a RedeTV! a arcar com as dividas da
Manchete, mesmo tendo adquirido apenas as suas concessoes.

[19] Em 2009, o Superior Tribunal de Justica declarou que a RedeTV! apenas comprou as
concessfes da Manchete, e ndo a emissora em si, livrando a rede do pagamento das dividas.[20]
No final dos anos 1970, o empresario Adolpho Bloch se interessou pela televisao, o Unico meio
de comunicacgéo onde ainda n&o atuava.

Até entéo, ja tinha algumas emissoras de radio no Rio de Janeiro.

Bloch havia designado um grupo de diretores e funcionérios da Bloch Editores para cuidar do
projeto da TV Manchete.

O empresario conta em seu depoimento: "Quando aqui cheguei [de volta ao Brasil ap6s viagem
aos Estados Unidos, em 1981], encontrei o projeto da televisdo bastante adiantado.

Eu n&o estava a par de quase nada.

Era grato ao presidente Figueiredo, que nos concedeu 0s cinco canais depois da necessaria
licitagdo publica”.

[21] Bloch ainda contou que investir em televisédo nao estava entre suas prioridades:
"Pessoalmente, eu preferiria continuar investindo na editora, visitando exposi¢cdes de gréaficas, de
livros, revistas e, com o tempo, concretizando o projeto de fabricar latas de aluminio, uma



novidade no mercado brasileiro.[...

] Relutei comigo mesmo e custou-me a ideia da televisao.

Mas quando aderi, e seguindo o0 meu temperamento, foi para valer".

[21] Em junho de 1981, apds vencer a licitagdo do governo para as concessdes que originaram a
Rede Manchete, Bloch afirmou que pretendia fazer televisédo "para intelectuais, mas sem muita
complicagao".[22]

Em 23 de julho de 1980, o governo federal anunciou a abertura da concorréncia para duas novas
redes de televisdo, que surgiram das concessdes das extintas Rede Tupi, TV Excelsior e TV
Continental.

[23] Em 25 de marco de 1981, o governo anunciou os vencedores da licitagao.

O presidente Jodo Figueiredo concedeu as concessdes aos grupos de Silvio Santos e Adolpho
Bloch, respectivamente, nos decretos n° 85.841 e n° 85.842.

[24][25] Das nove emissoras cedidas, quatro ficaram com o Grupo Silvio Santos e as outras cinco
com o Grupo Bloch, que correspondiam aos canais 6 do Rio de Janeiro (antiga TV Tupi Rio de
Janeiro), 9 de Sao Paulo (antiga TV Excelsior), 4 de Belo Horizonte (antiga TV Itacolomi), 2 de
Fortaleza (antiga TV Ceara) e 6 do Recife (antiga TV Réadio Clube).

[23] Em 19 de agosto de 1981, os empresarios assinaram o0s contratos definitivos das
concessoes.

[26] O SBT foi langado pelo Grupo Silvio Santos nesta data, enquanto o Grupo Bloch decidiu
adiar o lancamento para poder preparar o projeto da nova rede, investindo 50 milhdes de ddlares
em instalacdes, equipamentos e enlatados e contratando 800 profissionais.

[27] O sobrinho de Adolpho Bloch, Pedro Jack Kapeller seguiu para os Estados Unidos e Japao,
trazendo os equipamentos mais modernos.[28]

Bloch teria sido escolhido porque a revista Manchete elogiava o governo e porque seu sobrinho,
Oscar Siegelman, era amigo do general Otavio Medeiros, do Servico Nacional de Informacdes.
Mas quase ndo a ganhou por causa da maneira como a revista cobria o carnaval: "Assim eu n&o
vou dar a televisédo para vocés", disse Figueiredo a Oscar Siegelman.

"Eu estive vendo a Manchete, é uma vergonha.

S6 déa bicha e mulher pelada e vocés vao colocar isso na televisao".

O presidente mudou de opinido depois que o jornalista Alexandre Garcia, seu ex-assessor de
imprensa, disse que seria o diretor do Departamento de Jornalismo da emissora e nao permitiria
gue cenas consideradas impréprias fossem ao ar.

[28] Em 20 de marco de 1981, o Sindicato dos Radialistas do Estado de Sao Paulo divulgou uma
nota oficial lamentando a decisdo do Ministério das Comunicacfes em ceder duas concessdes
aos grupos de Adolpho Bloch e Silvio Santos, afirmando-se "de luto" e considerando que "foram
ganhadoras as duas piores propostas, pois o Sr.

Adolpho Bloch ja fala numa rede para exibir filmes enquanto o Sr Silvio Santos esta preocupado
com o seu Bau da Felicidade para a venda de carnés".

[29] Em relacdo a Adolpho Bloch, o sindicato se referiu ao empresario como "proprietario de uma
nao muito promissora editora de revistas".[29]

Em janeiro de 1982, a nova rede ja tinha encomendado cerca de 35 milhdes de dolares em
equipamentos (americanos, japoneses e ingleses), mais da metade do orgamento total estimado
em 50 milhdes.

Todas as instalag@es fisicas da emissora estavam prontas a espera dos equipamentos.

Enquanto isso, o arquiteto Oscar Niemeyer trabalhava no projeto do centro de produc¢ao nacional
gue funcionaria num terreno de 100 mil m2 na Barra da Tijuca (e que anos depois, foi erguido no
bairro de Iraja).

[2] A previsdo, até entdo, era que a Manchete entraria no ar entre setembro e novembro de 1982.
[2] Em relacdo a futura programacao, era dito que seria dirigida a "um publico inteligente que
assiste ou ndo a televisao ("classe A e B") e que, com certeza, estara voltada para temas
brasileiros, dentro de um padrdo que mais se aproxima do europeu.

Mais sério, menos apelativo e menos eletronico".

[2] A direcdo explicou: "Em televisdo tudo € muito veloz.



O que se planeja muda muito rapido.

Quem sabe se até I a TVS nao sera a camped de audiéncia?", adiantando que a "Rede
Manchete de Televiséo sera alegre, extrovertida, jovial, mas também séria e 0 menos eletrénica
possivel".

[2] Novamente, a estreia foi adiada para marco de 1983: "A gente ndo tem pressa: o Adolpho
Bloch quer fazer tudo direito, como manda o figurino.

Sem duvida vai ser a TV mais moderna do mundo porque, além dos equipamentos
ultrassofisticados, vai ser a primeira rede que jA comeca com tudo pronto”, afirmava Rubens
Furtado, diretor-geral.

[3] Finalmente, em maio de 1983, foi anunciado que em 15 dias, em 5 de junho, as 19h, a
Manchete iria iniciar suas transmissdes em quatro estados: Rio de Janeiro, S&o Paulo, Minas
Gerais e Rio Grande do Sul, onde estava a aplicativo de jogo de futebol que ganha dinheiro
primeira afiliada, a TV Pampa de Porto Alegre.

[30] A expectativa em torno da inauguragéao foi crescendo desde a primeira transmissao
experimental da emissora as 15h27 do dia 13 de maio, uma sexta-feira.[31]

Como previsto, a Rede Manchete foi ao ar as 19h do dia 5 de junho de 1983, um domingo.

Foi colocada no ar uma contagem regressiva futuristica de 8 segundos para um informe da
Petrobras anunciando o lubrificante Lubrax e dando boas-vindas a nova emissora brasileira.
Seguiu-se um discurso no ar de Adolpho Bloch na redagao de jornalismo da emissora,
primeiramente sem som, devido a um problema técnico.

Um slide com o logotipo da emissora entrou no ar e a fita foi entdo rebobinada para o inicio,
transcorrendo normalmente a partir de entdo, com a contagem, o comercial e o discurso de
Bloch, que declarou:[31][32]

Em seguida, foi ao ar uma vinheta onde uma nave espacial, representada pelo seu logotipo,
criado pela agéncia de publicidade DPZ, sobrevoava as principais cidades brasileiras e
aterrissava no alto da aplicativo de jogo de futebol que ganha dinheiro sede, o Edificio Manchete,
projetado pelo arquiteto Oscar Niemeyer, no bairro da Gléria, no Rio de Janeiro, vinheta essa
que ficou no ar do primeiro ao ultimo dia da aplicativo de jogo de futebol que ganha dinheiro
existéncia.

Apods um intervalo comercial, foi apresentado um breve discurso do entéo presidente Joao
Figueiredo, onde ele declarou: "Adolpho Bloch tem mais anos de Brasil que a maioria de nés".
[31] Teve inicio entdo um show especial de trés horas de duracéo, denominado O Mundo
Mégico,[27] dirigido por Nelson Pereira dos Santos,[33] contando com a participacdo de diversos
conjuntos musicais e artistas, dentre elas, o grupo musical Roupa Nova, a banda Blitz, Milton
Nascimento, Paulinho da Viola, Ney Matogrosso, Dona Ivone Lara, Watusi, Zizi Possi, Arthur
Moreira Lima, Alceu Valenga e Elba Ramalho,[23][27][32] além de apresentacfes de dan¢a, como
o balé com Fernando Bujones e Ana Botafogo e tango com o casal Claudio Tovar e Lucinha Lins.
As trés horas de quadros musicais foram entremeados de pequenos depoimentos e algumas
breves reportagens sobre o império Bloch.

[32] A atrac&o atrapalhou a audiéncia da TV Globo, principalmente no Rio de Janeiro.

Enquanto o Fantastico alcangcou 35 pontos, a Manchete chegou perto, com 33.

[27] Depois do show, foi ao ar o flme Contatos Imediatos do Terceiro Grau, de Steven Spielberg,
até entdo inédito na televiséo brasileira.

A Manchete gastou 800 mil ddlares para adquirir os direitos de exibicdo do longa-metragem, que
foi dividido em 15 partes e durou trés horas e 20 minutos,[34] vencendo a Globo por 27 a 12 na
capital carioca.

[23][27] A Globo saiu vencedora absoluta nos outros horérios, mas perdeu, com a entrada da
Manchete, na faixa das 19h as 22h, cerca de 18 pontos (1 milhdo de pessoas) ndo sé durante Os
TrapalhGes como ainda durante o Fantastico.

[35] Antes mesmo do hordrio previsto para a estreia, muitos telespectadores ja ligavam seus
televisores na Manchete.

Por isso, as 18h30 de domingo, um publico de 425 mil cariocas (7,3%) esperavam o lancamento
da emissora.[35]



Varias marcas patrocinaram o show de inauguracdo, como a Petrobras, Shell, Atlantic, Nestlé,
Omo, Gigante Branco, Philips, Walita, Maggi, Gillette, General Motors, Supergasbras, Gradiente,
Ariola, Consul, Minerva, Odyssey, Ponto Frio, Brastemp, Sul América, Souza Cruz, Volkswagen,
Johnson & Johnson e Doriana.

[32] Segundo funcionarios, a publicidade vendida na programacéo da estreia alcangou a cifra de
900 milhdes de cruzeiros.

O namero nao foi divulgado oficialmente mas um dos diretores da emissora, Moisés Weltman,
declarou que esta quantia representa 0 maior volume de vendas ja registrado em um so dia por
uma rede de televisado no Brasil.

[31] A inauguracéao oficial da Manchete foi saudada com recepc¢ao para 300 convidados no 10.

© andar do edificio da Bloch Editores, entre os quais, estavam o governador do Rio de Janeiro
Leonel Brizola, o presidente do Banco Central do Brasil, Carlos Geraldo Langoni, o ex-diretor da
Cacex, Benedito Moreira, a diretora presidente do Jornal do Brasil, condessa Maurina Pereira
Carneiro, o cientista Albert Sabin, entre outros.

[31] A imprensa também destacou a inauguracdo com elogios.

O Jornal do Brasil declarou: "A TV Manchete iniciou ontem seus trabalhos sob o signo da
inovacao.

Pela primeira vez na historia da TV mundial, uma emissora se lanca no ar abrindo a aplicativo de
jogo de futebol que ganha dinheiro programac¢do com um andncio.

S6 depois é que deu boa-noite".[36]

Foi adotado como primeiro slogan Televisdo de Primeira Classe, o que reforcava a ideia da
emissora de ter uma programacao de alto nivel, com documentarios, jornalismo e programas de
entrevistas.A Folha de S.

Paulo, Rubens Furtado explicou: "A TVS se dirige ao publico C e D; a Bandeirantes nao tem
publico definido, enquanto a Globo pretende ser eclética.

Pesquisas nos mostraram a insatisfacdo dos segmentos A e B com a programacao que lhes é
oferecida atualmente.

Entdo, decidimos optar por esse publico.

Além disso, os Bloch tém a tradi¢cdo de ter, em aplicativo de jogo de futebol que ganha dinheiro
empresa, iniciativas de alto nivel".

[33] Os concorrentes, porém, nao acreditavam na proposta da emissora, como destacou a Folha
de S.

Paulo o entdo vice-presidente do SBT, Luciano Callegari: "Quando entramos, também
imaginamos um segundo lugar.

Ninguém entra para perder.

Porém, acho que se a Manchete quiser sobreviver, a curto prazo tera de optar por uma
programacao semelhante a nossa e a da Globo, procurando classes mais populares.

Como ja ficou provado, agueles que optaram por publicos mais sofisticados tiveram problemas
graves, como a Bandeirantes, por exemplo".[33]

No dia seguinte, abrindo a aplicativo de jogo de futebol que ganha dinheiro programacao regular,
a emissora exibia desenhos animados a partir de 17h, num espaco que passaria a ser ocupado
uma semana depois, em 14 de junho, pelo infantil Clube da Crianga, revelando a apresentadora,
modelo e manequim Xuxa Meneghel, e exibindo gincanas com criancas e desenhos animados da
Hanna-Barbera, como Familia Dracula e Goldie Gold.

[34] Houve naquela época, uma grande polémica sobre a apresentadora, que posou nua em
varias revistas masculinas, como uma da prépria empresa, a Ele e Ela, a Ultima poucos meses
antes de estrear como apresentadora infantil.

As 19h, sob a direcdo de Zevi Ghivelder, ia ao ar a primeira edi¢do do Jornal da Manchete, na
época o noticiario mais longo da televisdo brasileira, com uma hora e meia de duracgéo, tendo a
frente Carlos Bianchini e Iris Lettieri, além da participacéo de Claudia Ribeiro, Roberto Maya, Luis
Santoro, Paulo Stein e Murilo Melo Filho, que aprofundavam as pautas debatidas ao longo do
telejornal, como politica, economia, artes e esportes.

[33] Nos primeiros meses de operacgao, séries estrangeiras e filmes complementavam a



programacao do horario nobre a partir de 20h30, além de atragcbes como Conexdao Internacional,
com apresentacéo de Roberto D'Avila e direcdo de Walter Salles, Conexdo Nacional com
Roberto Feith, Bar Academia com Walmor Chagas, Um Toque de Classe, com grandes homes da
musica erudita nacional, comandado pelo pianista Artur Moreira Lima, Persona e Concertos de
Opera.

Poucas semanas depois da inauguracdo, no mesmo més, o cantor e reporter do Conexao
Internacional, Caetano Veloso, provocaria polémica ao entrevistar o vocalista da banda Rolling
Stones, Mick Jagger.

Além de Veloso demonstrar falta de preparo no inglés, foi insultado por Jagger.

No dia 25 de junho, o jornalista Paulo Francis publicou na llustrada, caderno cultural da Folha de
S.

Paulo, um texto intitulado "Caetano, pajé doce e maltrapilho", que embora elogiasse Veloso por
ser melhor do que Jagger, criticou a roupa usada por ele "de Pajé contra pajé tudo com
autoridade imediatamente consagrada pela imprensa, que € mais deslumbrada do que o publico

(.

) E evidente, por exemplo, que Mick Jagger zombou vérias vezes de Caetano na entrevista na
TV Manchete".

Continuou a critica a Veloso: "O pior momento foi aquele em que Caetano disse que Jagger era
tolerante e Jagger disse que era tolerante com latino-americanos (sic), uma humilhacéo
docemente engolida pelo nosso representante no video.

Essa pergunta simplesmente néo se faz em televisao, ou até em jornal.

E de um amadorismo total.

SO serve para seminarios de ‘comunicagao’ no interior da Bahia.

N&o é uma pergunta jornalistica.

Jagger comecou a debochar ai".

O artigo nao provocou uma resposta imediata de Caetano, que sé mencionou o episédio em
outubro do mesmo ano, na coletiva para o show "Uns", em S&o Paulo: "Agora o Francis me
desrespeitou.

Foi desonesto, mau-carater.E uma bicha amarga.

Essas bonecas travadas sao danadinhas”, e o caso teve repercusséo nacional.[37]

O ano de 1984 marcou a Rede Manchete que se destacou pelo total apoio a campanha das
Diretas J4, quando a populacao, através de comicios e passeatas, pedia a aprovacao da emenda
gue restabelecia eleicbes diretas para presidente do Brasil.

A emissora transmitiu varios comicios, inclusive aqueles que reuniram um milh&o de pessoas em
Sé&o Paulo e no Rio de Janeiro.

[38] Em seu primeiro ano de vida, a estratégia de uma programacao para as classes A e B ainda
estava de pé.

A emissora inicia 0 ano langando, no dia 23 de janeiro, o FMTV, considerado o primeiro
programa de videoclipes do Brasil, revelando como apresentadores Joao Kléber, e mais tarde,
Patricia Pillar.

la ao ar diariamente, das 19h as 19h30, e aos sabados a partir das 18h30.

Em 1984, no Rio de Janeiro, durante o Governo de Leonel Brizola, foi criado o Sambddromo da
Marqués de Sapucai, um espaco definitivo para a apresentacdo das escolas de samba, obra
muito criticada pelas Organizag¢des Globo.

[39] A Rede Manchete transmite o desfile e alcanca o primeiro lugar em audiéncia.

[40] A extensa cobertura das revistas do Grupo Bloch acabou se repetindo de forma positiva na
TV, que contava, naquela época, com modernos equipamentos que em muito, auxiliaram na
transmissao.

A emissora liderou a audiéncia, ficando acima dos 30 pontos percentuais.

Surgia também neste ano, o Edicdo da Tarde, de segunda a sexta as 12h30.

Em junho, a emissora estreou suas transmissdes esportivas com a cobertura das Olimpiadas de



Los Angeles.

As transmissdes tiveram a participacao de Paulo Stein, apresentador da Manchete Esportiva, que
foi praticamente um dos fundadores da emissora.

Ainda em 1984, surgiu a ideia de se produzir uma minissérie.

A paixao pela retratacdo historica de seus diretores, levou a emissora e seus até entao
inexperientes funcionarios em dramaturgia, a produzir, naquele ano, a minissérie Marquesa de
Santos, sendo a primeira obra de teledramaturgia da nova emissora.

Protagonizada por Maité Proenca, a trama estreou em 21 de agosto do mesmo ano e atingiu um
audiéncia média de 7 pontos, colocando a emissora em terceiro lugar no horario.

Nesse embalo, arede produziu ainda mais duas minisséries: Santa Marta Fabril S.A.e Tudo em
Cima.

Em 15 de marco de 1985, a rede fez a cobertura da posse do até entéo vice-presidente José
Sarney, o primeiro civil a assumir a presidéncia desde o golpe militar de 1964, pois Tancredo
Neves foi internado na véspera da posse.

A emissora fez também a cobertura da agonia e da morte de Neves ocorrida em 21 de abril do
mesmo ano.

N&o conseguindo audiéncia e o faturamento almejados na época da estreia e buscando uma
maior diversidade de publico, Adolpho Bloch aprova a producgéo de novelas e seriados.

A emissora abriu seus cofres e ja no inicio de 1985, entrava no ar a novela Antonio Maria,
coproduzido com a RTP, que embora fosse uma parceria, acabou custando mais de 5 bilhdes de
cruzeiros.

Antdnio Maria acabou néo tendo sucesso,[41] aumentando 0s prejuizos da rede.

Em julho, estreava o seriado Tamanho Familia, o primeiro sitcom da emissora.

As mudancgas na programacgdo, comecariam a tarde, com a volta do costureiro Clodovil, com o
programa De Mulher para Mulher as 14 horas, seguido pelo Manchete Shopping Show, programa
de variedades feminino que também contava com a participacéo do estilista.

Mais tarde, as 19h30, entraria no ar o Al6 Pepa, Alé Dola, um show de variedades comandado
por Carlos Eduardo Dolabella e Pepita Rodrigues.

No campo do humor, estrearam Domingo de Graca e Aperte os Cintos, ambos exibidos aos
domingos, sendo este ultimo protagonizado por Costinha.

O formato era baseado em esquetes de humor, 0 mesmo de outros programas tradicionais do
género, como Chico Anysio Show e Praca da Alegria.

No campo do jornalismo, merecem destaque as diversas séries que a emissora produziu.

Em parceria com a produtora Independente Intervideo, pertencente ao jornalista Fernando
Barbosa Lima, foram ao ar, naquele ano, trés grandes produc¢des: Xingu, mostrando a vida dos
indigenas da regido do alto Xingu; Terra Magica, que mostrava caracteristicas e costumes de
determinada regido do pais; e a série Japdo, retratando o avanco que a Terra do Sol Nascente
sofreu depois da Segunda Guerra Mundial.

Em 1985, com dois anos de existéncia, 0s prejuizos da Rede Manchete eram evidentes.

A emissora entrava em aplicativo de jogo de futebol que ganha dinheiro primeira crise financeira.
[5] Adolpho Bloch estava preocupado, pois a divida da emissora ja atingia milhées de ddlares.
Segundo o jornal O Estado de S.

Paulo, séries como Xingu e Japao ganharam elogios, pois a emissora investiu em qualidade,
mas nem sempre isso demonstrou ser sindbnimo de lucro: Descontente com o faturamento e a
audiéncia, Bloch aprova programas populares, como os humoristicos do casal Carlos Eduardo
Dolabella e Pepita Rodrigues e Miéle.[5]

A emissora entrou pelo ano de 1986, com uma divida que beirava os 23 milhdes de ddlares.

Os primeiros sinais de prejuizo surgiram em fevereiro de 1986.

A rede acumulava um prejuizo de 80 milhdes de délares e uma divida que chegava a 23 milhdes
de dolares.

[5] Apesar disso, a partir desse ano, sdo exibidas outras telenovelas de sucesso produzidas pela
Manchete, como a Dona Beija, langada em abiril.

Em uma entrevista para o Jornal do Brasil, Adolpho Bloch reconheceu que foram gastos Cz$ 25



milhdes para produzir Dona Belija.

[42] Mas Bloch lembrou que a producao estava dando resultados: A novela tem dado 25%, 27%
no Rio, em Recife ja chegou a 40%, em Belo Horizonte atingiu 35%.

E comentada em todo o Brasil.

[42] A emissora enfrentou aplicativo de jogo de futebol que ganha dinheiro primeira greve de
funcionarios em setembro de 1986, quando pararam em virtude de salarios atrasados.

Xuxa, que alcancgava excelente audiéncia, deixou o canal no comec¢o do ano e foi paraa TV
Globo apresentar o Xou da Xuxa.

Ainda em 1986, duas atragdes contribuiram para o0 aumento da crise financeira: a transmisséo da
Copa do Mundo de 1986, no México e a novela Dona Beija, uma producdo que custou mais de
US$ 2 milhdes.

Com cenas de nudez de Maité Proenca, a novela teve boa audiéncia, com cerca de 15 pontos
diarios, especialmente entre o publico masculino, mas também deu prejuizo.[5]

Clodovil estreou o programa Cl6 para os intimos, diariamente as 14 horas.

O apresentador se envolveria em uma polémica ao expor aplicativo de jogo de futebol que ganha
dinheiro opinido sobre a nova constituicao, que estava em votagdo no Congresso Nacional.
Depois de classificar a Assembleia como "prostituinte”, Adolpho Bloch demitiu o
apresentador.[43]

Ainda em 86, para compensar a perda de Xuxa, a Manchete resolveu extinguir o Clube da
Crianca e o Circo Alegre, comandado pelo palhago Carequinha, que antecedia diariamente o
Clube e substitui-los por dois novos programas: pela manha, Nave da Fantasia, comandado por
Simony.

E a tarde, no antigo horéario ocupado pelo Clube, estreou Lupu Limpim Clapla Topé, com Lucinha
Lins e Claudio Tovar.

Este ultimo seguia um formato de teleteatro, onde os apresentadores interpretavam os mais
variados contos infantis.

Positivamente, a emissora vendeu para exibicdo em Portugal, as producdes Viver a Vida e Tudo
em Cima.

Fato que foi comemorado na empresa.[44]

Em fevereiro, as transmissdes do Carnaval da Manchete vieram recheadas de novidades.

A emissora colocou mil funcionarios no sambédromo para a cobertura dos Desfile das escolas de
samba do Rio de Janeiro.

A concorréncia entre a Manchete e a Globo ganhava caréater de briga.

Um confronto de logotipos marcava a entrada do sambodromo durante as transmissdes dos
desfiles do Grupo Especial do Rio de Janeiro.

Dentre as novidades, a rede trazia a camera-robd, além de um helicoptero que sobrevoava o
sambodromo do Rio de Janeiro.

Rubens Furtado dizia que o Carnaval era a chance que a Manchete tinha de mostrar que ela era
grande, que era melhor que a Globo.

O resultado foi que a Manchete liderou a audiéncia no Rio, de ponta a ponta.

Pertencendo ao grupo de funcionarios que participaram da criacdo da rede em 1983, Zevi
Ghivelder tornou-se diretor de jornalismo da emissora, e com o Jornal da Manchete, conquistou
sucesso de critica e de publico.

[45][46] José Wilker chega para assumir a direcdo de dramaturgia substituindo Herval Rossano e
reforcar o nucleo de dramaturgia e coloca no ar em margo de 1987, a novela policial Corpo
Santo.

A novela estreou com quatorze pontos de audiéncia e chegou a picos de 31 pontos, durante a
morte da personagem de Christiane Torloni.

Durante o restante do ano, o diretor trouxe uma série de profissionais e varios produtos do
género.

Em maio, estreou Helena, novela escrita por Mario Prata, com Luciana Braga e Thales Pan
Chacon.

Em outubro, em substituicdo a Corpo Santo, estreava Carmem, escrita por Gloria Perez e



estrelada por Lucélia Santos, trazida da TV Globo a peso de ouro, e Paulo Betti.

A trama alcangou 31 pontos de audiéncia no Rio de Janeiro, desbancando a Globo em alguns
capitulos.

[47] Carmem também € lembrada por Silvio Santos ter feito uma participagdo especial na novela.
O apresentador abriu as portas do Programa Silvio Santos do SBT para a personagem Creuza
(Bia Sion) participa do quadro Namoro na TV.

Sonhadora e romantica, Creuza vai até 14 solicitar um namorado através da midia eletrénica.
[48] Além das novelas, a emissora voltaria a produgdo de minisséries com A Rainha da Vida,
com Débora Duarte.

A minissérie teve 15 capitulos, mas néo teve boa repercussao.

Em 6 de abril de 1987, a emissora estreia Nave da Fantasia, um programa infantil, com outra
revelacdo, Angélica, entdo com apenas 13 anos.

Angélica chegava substituindo Simony, que tinha ido para o SBT apresentar o Do Ré Mi Fa Sol
L& Simony.

Com a volta do Clube da Crianga ao antigo horario, Lupu Limpim Clapa Topé foi extinto.

Outros programas produzidos em parceria com Nilton Travesso e a produtora independente
Equipe A foram lancados: Mulher 87, Osmar Santos Show e Video em Manchete (uma espécie
de Video Show).

A primeira grande demissao da emissora aconteceu em julho de 1987, quando a linha de shows
da emissora, composta por musicais e humoristicos, foi completamente desativada e cerca de
cem funcionérios foram demitidos.

[5] A emissora entra na bolsa de valores.

O total das a¢des soma 130 milhdes de ddlares, mas o comandante do grupo, Adolpho Bloch,
colocaria na mesa de negociagdes de 40% a 80% do capital, com a condi¢cdo de que na partilha
do bolo ndo houvesse um socio majoritario.

[49] Na lista de interessados, aparecem até agora a construtora Norberto Odebrecht, a
Paranapanema, o rei da soja Olacir de Moraes e um grupo ligado a area de café.

[49] Nas negociagdes, ndo entra o passivo da Manchete, avaliado no equivalente a 4 milhGes de
dolares.

[49] Monteiro Aranha negou na época que estivesse envolvido com eventual compra de
participacdo acionaria na TV Manchete.

[50] Depois de conseguir do Banco do Brasil, um empréstimo de 12 milhdes de ddlares - 8
milhdes de ddlares foram devolvidos ao banco em cotas de patrocinio e em ac¢des de marketing
ao longo da programacéo - a Manchete continuou a procurar um parceiro, esperando a melhor
oferta.

[51] Em 3 de dezembro de 1987, a direcdo da TV Manchete encerrou sem sucesso as
negociacdes para a transferéncia do controle da emissora para o empresario paulista Otavio
Lacombe, do grupo Paranapanema.

[52] A TV Brasilia, que até entdo era afiliada do SBT, passa a retransmitir a rede em junho, se
tornando uma das principais afiliadas.

No segundo semestre, a partir de 13 de outubro de 1987, Angélica passa a apresentar uma nova
versao do Clube da Crianga ao lado do ator Ferrugem.

Em 1988, depois de cinco anos insistindo em uma programacéo de alto nivel, com
documentarios, jornalismo e programas de entrevistas, a divida da Rede Manchete sobe para os
34 milhdes de délares, provocando a extingdo de programas que ndo davam audiéncia e
anunciantes.

O investimento de televisdo de primeira classe nao teve retorno financeiro e nem audiéncia,
levando a extingdo de programas, quase todos da época da estreia em 1983.

Os grandes anunciantes ndo demonstraram qualquer interesse neste tipo de programacao,
preferindo nas redes Globo, SBT e Bandeirantes, todas com programacdes populares.

Em mais uma tentativa de salvar a emissora sao colocados no ar 19 novos programas, entre eles:
o humoristico Cadeira de Barbeiro, com Lucinha Lins e Caca Rosset, e 0 Sem Limite com Luiz
Armando Queiroz.



Nas manhas, o espaco era do jornalismo com a exibi¢cdo do noticidrio Reporter Manchete e do
Brasil 7:30, apresentado por Liliane Cardoso, direto dos estudios da TV Brasilia.

A tarde, faziam sucesso: os seriados Jaspion e Changeman.

Nas manhéas, o Reporter Manchete entrava no ar diariamente as 8h.

Com um formato muito parecido com os canais de TV paga americanos de hot news (CNN),
exibindo noticias o tempo todo direto da bancada, o jornal se aproveitava da frequéncia da TV
Manchete no Rio (canal 6), que permitia a sintonia através de radios FM.

Muitos cariocas ouviam o telejornal indo para o trabalho, que pouco se valia de imagens,
adotando de fato uma linguagem radiofonica.

No campo do jornalismo, também estreavam os telejornais locais Praca em Manchete, que
antecediam o Jornal da Manchete.

Rio em Manchete, Sdo Paulo em Manchete, Minas em Manchete, Ceard em Manchete,
Pernambuco em Manchete, Pampa em Manchete, Tele Manchete e posteriormente muitos
outros.

A entdo maior audiéncia da histéria da TV Manchete foi atingida em junho, durante a transmissao
de Flamengo x Vasco, final do Campeonato Carioca daguele ano.

Pegou 63% dos aparelhos ligados no horario do jogo.

A Globo teve de se espremer em exiguos - para ela - 23%.[53]

Em setembro, foi noticiado que a TV Manchete e a apresentadora Hebe Camargo estavam
conversando.

Insatisfeita com a for¢a que a TVS vinha dando a J0 Soares, Hebe estaria inclinada a aceitar
uma boa proposta da emissora carioca.

[54] Para a apresentadora, a Manchete ofereceu luvas - no caso, 100 mil délares.[55]

Do outro lado, foi também noticiado o interesse de Silvio Santos em ter Angélica no SBT.
Angélica, com apenas 14 anos e uma producgdo de baixo custo, estava batendo a Globo na
audiéncia das tardes de segunda a sexta com o infantil Clube da Crianca e, aos sabados, com o
juvenil Milk Shake.

[56] O dono do SBT, segundo o empresario de Angélica, Paulo Ricardo, "ofereceu tudo o que a
Manchete pagasse em dobro, mais comercializacao e luvas altas.

Ele comegou com uma oferta de Cz$ 3 000 000 mensais, mas foi subindo até transforma-la no
salario mais alto da emissora".

[56] Angélica, porém, renovou com a Manchete até junho de 1990, pela seguranga de um projeto
ja estavel na Manchete, aliada a uma melhoria, do contrato que sé terminaria em dezembro de
1989, agora reforcado também por edi¢des de revistinhas e albuns infantis.[56]

Enquanto isso, Rodolpho Gamberini, editor regional do departamento paulista de jornalismo,
Hélio Goldstein, diretor de redacéo, e as jornalistas Selma Panazzi e Lidia Goldstein deixaram a
emissora ap0s uma crise provocada por um pedido de 20% de corte na redacdo de Sdo Paulo e
a interferéncia de um diretor que néo era da area.[57]

Em outubro, Adolpho Bloch e David Elkind chegaram de Paris.

Corria nos bastidores da Rede Manchete que os dois foram, pessoalmente, negociar a venda da
emissora para empresarios franceses.[58]

Em fevereiro, foi noticiado que o empresario Arthur Falk do mercado financeiro, ligado a um
grupo suico, Union des Banques Suisses, da qual era o representante no Brasil, estaria em
entendimentos com a TV Manchete.

Estuda a possibilidade de comprar a emissora de Adolpho Bloch, com quem ja teve varios
encontros.

[59][60] O préprio Arthur Falk confirmou a noticia da possivel compra da TV Manchete, mas
afirmou que ndo estava ligado a nenhum grupo suico.

Falk acrescentou ainda que junto com ele na transacao esta um grupo de empresarios
brasileiros.[61]

Embora mostrasse sinais de crise, a emissora tentava tirar profissionais de outras redes.

Em marcgo, o diretor da emissora, Zevi Ghivelder, e o jornalista Joelmir Beting chegaram a
negociar um novo telejornal na emissora.



[55][62] O jornalista preferiu continuar na Globo.

[63][64] ApoOs deixar a Globo,[65] Leda Nagle foi contratada para apresentar a edi¢cdo da tarde do
Jornal da Manchete.

[66] Na area do entretenimento tentou, sem sucesso, contratar o diretor Reynaldo Boury, o autor
Gilberto Braga, e atrizes Joana Fomm, Gléria Pires, Bruna Lombardi e Vera Fischer.

[55][67] Para todos foi oferecido um contrato de Cr$ 50 000 de luvas, Cr$ 10 000 mensais e
passagens para o exterior.

[68] Outros globais sondados foram Marcos Paulo e Claudia Raia.

[69] Mas conseguiu tirar César Filho e Benedito Ruy Barbosa da Globo.[70][71]

No més de julho, ia ao ar a novela Kananga do Japéo, protagonizada por Christiane Torloni e
Raul Gazolla.

A trama era, até entdo, o maior investimento em novelas ja feito pela emissora, e que teve a
missao de recuperar o maior Ibope ja alcancado no horario das 22h30 - a média de 20 a 25
pontos de Dona Beija, que bateu a Globo em 1986.

[72] Kananga do Japé&o alcancou, em seu primeiro capitulo, uma média de vinte pontos na
Grande Rio e seis na Grande Sdo Paulo, segundo o Instituto Brasileiro de Opinido Publica e
Estatistica.

[nota 1] Tais indices foram satisfatdrios comparados a trama anterior, Olho por Olho, a qual
indicava seis no Rio de Janeiro e dois, em Sao Paulo, triplicando os nUmeros da antecessora.
[73] A emissora lancgaria o Cabaré do Barata, com a direcdo de Augusto César Vanucci e com o
humorista Agildo Ribeiro.

[72] A Manchete também adotaria a estratégia de rechear de reprises aplicativo de jogo de
futebol que ganha dinheiro programacgéo.

Apostando na nostalgia, a Manchete vai de Kojak, Baretta e O Incrivel Hulk.

Junto com O Homem Invisivel e Xerife Lobo.

[72] Para o publico infantil, tinha o Cometa Alegria, apresentado por Cinthya Rachel e Patrick de
Oliveira.

Em outubro de 1989, a imprensa noticia a futura sede da emissora em Sao Paulo.

[74] O mercado paulista passou a atrair a Manchete, ja que dos 70 milhdes de ddlares faturados
pela rede, através de suas 32 emissoras, durante 89, 50 milhdes foram resultados dos negdécios
efetuados em S&o Paulo.[75]

Edificio sede da Rede Manchete em S&o Paulo

Neste ano, a Rede Manchete inaugurou aplicativo de jogo de futebol que ganha dinheiro sede na
capital paulista, transferindo aplicativo de jogo de futebol que ganha dinheiro diretoria geral de
comercializacdo para a cidade.

[76] O novo prédio de 8 mil metros quadrados foi projetado por Oscar Niemeyer e custou cerca
de US$ 20 milhdes de ddlares (Cr$ 700 milhdes na época).

Fica localizado na zona norte da cidade, na Casa Verde.

[77] As instalagBes incluem um teatro com capacidade para 300 pessoas, um estudio de
jornalismo com oito ilhas de edi¢do, uma central de documentacgéo e outra de pds-producéo.

A nova sede também abrigou a producao de trés programas Mulher 90, Os Campedes" e "Hit
Parade além do departamento comercial da emissora, que se transfere para a cidade.

[77] A cerimdnia de inauguracao do novo prédio aconteceu com a entrega do troféeu Manchete
para personalidades paulistas de diferentes areas.

[77] Ainda dentro do marco do aniversario de Sao Paulo, a emissora preparou uma programagao
especial que comecgou em 21 de janeiro, com o programa S&o Paulo, Terra Magica, que conta a
histéria da cidade.

Em 22 de janeiro, a apresentadora Angélica recebeu figuras representativas do panorama
musical paulista, como Paulo Ricardo, Supla e Guilherme Vergueiro.

No dia 23, a emissora exibiu 0 musical de Chrystian & Ralf.

[77] Na data do aniversario da cidade, a Manchete transmitiu um concerto ao vivo da Orquestra
Sinfonica do Estado de S&o Paulo, e a tarde um jogo entre a Selecao Paulista de Futebol contra
um time carioca.



Durante a noite, a emissora colocou no ar um especial com Gilberto Gil, gravado na praga da
Paz.

[77] Na mesma semana, a emissora mostrou um especial com Pepeu Gomes e apresentou um
Manchete Documento especial sobre a cidade.[77]

Em relagéo a venda da emissora nos anos anteriores, essa ideia surgiu, conforme diz Expedito
Grossi, diretor-geral da rede, devido a problemas de saude de dois sobrinhos de Adolpho Bloch,
Oscar Bloch e Pedro Jack Kapeller, oficialmente os principais nomes da rede.

Isso teria ocasionado certo desanimo no comandante da Manchete: Mas depois eles melhoraram,
reassumiram seus cargos, e o Adolpho voltou a se entusiasmar com a emissora.

A partir dai, a gente comecou a fazer TV de verdade, assegurou o diretor-geral.[78]

A partir de 19 de marco, estreou Os Campedes, um esportivo liderado de S&o Paulo pelo
apresentador Osmar Santos.

[79][80][81] A linha de shows comecou dia 20 de marco, com o teleteatro sobrenatural Fronteiras
do Desconhecido - uma série de casos verdade de espiritas, paranormais e todo o tipo de
mistério e assombrac¢édo, sob direcdo de Augusto César Vannucci.

[79][80][81] A quarta-feira, 21 de marc¢o, continuava a mesma, com Cabaré do Barata, o
humoristico de Agildo Ribeiro.

A partir do dia 22, a quinta alterna jornalisticos (Debate em Manchete e Manchete Urgente) com
especiais musicais.

[79][80][81] Ficam para a sexta, em horéario antecipado para as 22h30, as bem sucedidas
reportagens mundo cao do Documento Especial: Televisdo Verdade, apresentado por Roberto
Maya e dirigido por Nelson Hoineff.

[79][80][81] A producao mais sofisticada da linha de shows ser4 aos sabados, as 22h30 com
Dancando Conforme a Musica, um musical comandado por Luis Carlos Miele e
Watusi.[79][80][81]

A cereja do bolo, no entanto, viria por ultimo - a novela Pantanal, dia 27, uma terca-feira, para
evitar um choque direto com a Tela Quente, da Globo.

[79] Na segunda-feira, dia 26, o telespectador vera apenas os bastidores da estreia do dia
seguinte.

[7